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Po latach upajania sie rosnaca liczba studentéw i prywatnych uczelni, polskie wladze
wreszcie wydaja sie zdawac sobie sprawe, ze fatalna sytuacja w naszej nauce i
szkolnictwie wyzszym wymaga natychmiastowej interwencji. Mimo ze program reform
opracowany przez resort Barbary Kudryckiej trudno okresli¢ mianem radykalnego,
jednak jego ogodlne zalozenia to krok w dobrym kierunku.

O tym, 7e zmiany sa_potrzebne, mozna przekonac sie chociazby z lektury niedawnego raportu
Swiatowego Forum Gospodarczego, ktéry porédwnuje zdolnoéé poszczegdlnych parstw do
modernizacji w oparciu 0 najnowsze rozwigzania technologiczne i naukowe. Sposrod 127
sklasyfikowanych krajow, Polska uzyskata dalekie, 62. miejsce. Wérdd panstw europejskich
zajmujemy jedng z najgorszych pozyciji, ostatnio wyprzedzita nas nhawet znacznie ubozsza
wydawatoby sie Rumunia. Do optymizmu nie sktania réwniez fakt, ze w najnowszym prestizowym
rankingu, opracowywanym pod patronatem brytyjskiego dziennika "The Times", najlepsze polskie
uczelnie - Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Warszawski i Politechnika Warszawska - znalazty
sie dopiero w czwartej setce, zajmujgc odpowiednio 331., 345. i 371. miejsce.

Po pierwsze - pieniadze

Autorzy projektu reformy przyijeli stuszne zatozenie, ze punktem wyjscia do jakiejkolwiek préby
uzdrowienia systemu nauki i szkolnictwa wyzszego powinno by¢ znaczne zwiekszenie naktadéw na
ten sektor. Na rozszerzenie zakresu stypendialnej pomocy socjalnej dla studentédw majg zostad
przeznaczone m.in. $rodki zaoszczedzone dzieki reformie KRUS. Dodatkowym zrodtem wptywdw do
publicznego sytemu szkolnictwa wyzszego ma by¢ wprowadzenie optat za studia dzienne na
panstwowych uczelniach.

Uiszczane bedg one jednak dopiero po zakorczeniu nauki i to wytacznie przez osoby, ktére osiggna
wystarczajaco wysokie dochody. Rzad chce w ten sposdb zabezpieczy¢ podatnikéw przed majaca
obecnie bardzo czesto miejsce sytuacja, kiedy wyksztatcony za publiczne pienigdze specjalista
natychmiast po studiach wyjezdza za granice. Za swojg wyzszg edukacje najprawdopodobniej
nigdy nie zaptacg_natomiast osoby, ktdére po studiach podejmag prace w mato dochodowych
sektorach, takich jak np. o$wiata czy kultura.

Trzy filary

Jesli chodzi o finansowanie nauki, to prof. Barbara Kudrycka postuluje m.in. coroczne podnoszenie
naktadow na nig w relacji do PKB. W 2013 roku osiggng one poziom 2 proc. PKB. Minister oczekuje
takze, ze na realizacje badan przeznaczane bedzie 15 proc. wptywdw z prywatyzacji. Zwiekszeniu
Srodkéw na badania towarzyszy¢ ma wprowadzenie instrumentéw wymuszajgcych podnoszenie ich
jakosci. Kluczowe znaczenie bedzie tu miato przede wszystkim przydzielanie Srodkéw na projekty
badawcze na drodze konkurséw. Sam system finansowania badan naukowych ma zostaé oparty na
trzech filarach. Podstawowe badania majg by¢ finansowane przez Narodowe Centrum Nauki (NCN).
W trybie konkursowym ma ono wybieraé najlepsze jakosciowo projekty i przyznawac im subwencje.

Przejrzystosc i merytoryczny charakter decyzji podeimowanych przez NCN zagwarantowaé¢ ma
nadanie tej instytucii takiego statusu, ktory uniezaleznitby jg od naciskdéw ze strony politykow i
Srodowiska naukowego.

Przedsiewziecia badawcze majace istotnhe znaczenie z punktu widzenia polskiej gospodarki beda
mogty sie natomiast ubiegac o $rodki przydzielane przez funkcjonujgce juz Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju. Znacznie ograniczona zostanie z kolei rola samego ministerstwa nauki. Zgodnie z
zatozeniami nowego systemu, finansowac¢ bedzie ono jedynie tzw. duzg_infrastrukture badawcza.
Szef tego resortu dysponowat bedzie jednak mozliwo$cig formutowania wtasnych, specjalnych
programdéw badawczych.




Pierwsza liga

Istotnym elementem reformy szkolnictwa wyzszego ma by¢ wyodrebnienie elitarnej grupy
najlepszych uczelni, ktére bytyby zdolne do witgczenia sie do globalnego naukowego wyscigu.
Zwolennicy tej koncepcji wskazuja, ze podobne rozwigzania, w mniej lub bardziej sformalizowanej
formie, stosowane sg w wiekszoéci krajow rozwinietych. Argumentuja, ze ze wzgledéw finansowych
i logistycznych niemozliwe jest, by wszystkie polskie szkoty wyzsze prowadzity badania naukowe na
najwyzszym, miedzynarodowym poziomie i ksztatcity przysztych naukowcéw Swiatowej klasy.

W tej sytuacji zadania takie miatoby realizowa¢ jedynie waskie grono flagowych placéwek,
korzystajacych ze znacznie hojniejszego finansowego wsparcia ze strony panstwa. Co wiecej, osoby
ksztatcace sie na takich uczelniach mogtyby liczyé na duzo wyzsze stypendia, co powinno poméc im
W _rozwijaniu swoich umiejetnosci i naukowych pasji. By¢ moze uzyskatyby réwniez prawo
skorzystania z szybszej Sciezki ksztatcenia, to znaczy mozliwosci robienia doktoratu juz po
uzyskaniu tytutu licencjata. Wedtug ministerialnych plandéw, pozostate szkoty wyzsze
skoncentrowaé miatyby sie tymczasem przede wszystkim na dziatalno$ci dydaktycznej,
zaspokajajacej rosngce edukacyjne aspiracje szerokich mas miodych ludzi.

Rewoluciji nie bedzie

Reforma proponowana przez ministerstwo nauki i szkolnictwa wyzszego prawdopodobnie rozczaruje
tych, ktoérzy liczyli na radykalng walke ze skostniatymi zasadami funkcjonowania polskich uczelni,
konserwujgcymi lokalne uktady towarzyskie i naukowa bylejakos$¢. Nie zdecydowano sie bowiem na
realizacje modelu amerykanskiego, w ktérym szkotami wyzszymi zarzadzajg menadzerowie z rady
powierniczej, wytanianej spoza grona pracownikdow danej placowki. Oznacza to, ze w polskich
szkotach wyzszych wtadza wcigz bedzie nalezata do korporacji uczonych, a konkretnie - do
rektoréw wytanianych sposréd lokalnej profesury.

W najblizszym czasie w najlepsze trwato bedzie réwniez szkodliwe z punktu widzenia
konkurencyjnosci polskiej nauki zjawisko "samoreprodukcji" lokalnych $rodowisk naukowych,
polegajace na popularnosci modelu kariery zawodowej wedtug schematu "od studenta do
profesora" na jednej uczelni. Ostatecznie zrezygnowano bowiem z wprowadzenia stosowanej w
wielu krajach zasady, ze mtody naukowiec nie moze pracowaé w placowce, w ktérej uzyskat
doktorat. Swoistg_namiastka_takiego rozwigzania ma by¢ rozwazane obecnie wprowadzenie
obowigzkowych dla nowych doktoréw stazy poza macierzystymi uczelniami.

Za krok w dobrym kierunku nalezy natomiast uznaé koncepcje przeznaczenia kilkudziesieciu
miliondw ztotych na Sciggniecie do Polski gwiazd swiatowej nauki. Skonfrontowanie polskich
uczonych z ich zagranicznymi kolegami z pewnoscig_pomogtoby w wytworzeniu na naszych
uczelniach atmosfery zdrowej, stymulujgcej konkurencji. Cieszy¢ mogg réwniez plany
przeznaczenia przeszto 200 min zt na dobrowolne przeniesienie na emeryture starszych,
nieaktywnych juz zawodowo profesoréw. Autorzy projektu reformy liczg, ze dzieki temu
odblokowana zostanie mozliwos$¢ szybszego awansu dla ambitnych, mtodych naukowcdw, gotowych
do udziatu w Swiatowej naukowej rywalizacji.

Kos¢ niezgody

Temu samemu celowi stuzy¢ ma - budzacy chyba najwieksze kontrowersje - pomyst zniesienia
habilitacji. Zwolennicy takiej koncepcji przekonuja, ze w sposdb sztuczny hamuje ona rozwdj
kariery zawodowej mtodych naukowcow, gdyz uzaleznia ich od poparcia miejscowej profesury,
zazdrosnie strzegacej swojej uprzywilejowanej pozycji. Wskazujg réwniez, ze niemal wszystkie
panstwa, ktorych uczelnie zajmujg_czotowe miejsca w Swiatowych rankingach, nie stosujg_systemu

habilitaciji.

Wielu znanych polskich naukowcéw twierdzi jednak, ze likwidacja habilitacji jest nie tyle
efektywnym, co efektownym pomystem, ktérego realizacja nie przyczyni sie do uzdrowienia
sytuacji na naszych uczelniach. Profesorowie ostrzegaja, ze efekt moze by¢ wrecz odwrotny od
zatozonego. Ich zdaniem, w sytuacji, gdy coraz bardziej dezawuuje sie tytut doktora, nie mozna
pozwoli¢ sobie na rozmontowanie waznego elementu weryfikacji dorobku naukowego, szczegdlnie
istothego w przypadku nauk humanistycznych i spotecznych. Krytykom zniesienia habilitacji nie
podoba sie réwniez pomyst wprowadzenie w jej miejsce nowego, dziwacznego tworu, a mianowicie




"certyfikatu bedacego potwierdzeniem dojrzatosci naukowej, uprawniajgcej do sprawowania opieki
nad doktorantem i uczestniczenia w procedurze nadawania doktoratéw". Wedtug plandw resortu,
certyfikat taki miatby by¢ nadawany przez komisje zewnetrzng na podstawie zrecenzowanego
dorobku naukowego. Sceptycy dopytuja sie jednak, jaki jest sens likwidowania habilitacji przy
jednoczesnym wprowadzaniu w jej miejsce nowej, blizej nieokreslonej struktury.

Diabet tkwi w szczegétach

0Ogolnikowos¢ to jeden z gtdwnych zarzutdw kierowanych pod adresem projektu reformy systemu
polskiej nauki. Nieznane sg_chociazby kryteria, ktére miatyby decydowaé o tym, czy dana osoba
bedzie musiata po studiach zwrécié panstwu koszt jej ksztatcenia, czy tez nie. Nie wiadomo
rowniez, ktére szkoty wyzsze i na jakiej podstawie miatyby utworzy¢ owa naukowa "pierwsza lige".
Co wiecej, niektorzy komentatorzy wskazujg, ze wprowadzenie przywilejéw dla flagowych uczelni
kosztem pozostatych placéwek mogtoby sie okazacé niezgodne z konstytucjg.

Osobnym problemem jest to, ze ministerialne plany mogg ulec daleko idgcym modyfikacjom
podczas ich legislacyjnej obrobki, na ktérg - bez watpienia - bedg_usitowaty wptyngé rozmaite
grupy interesdw. Tymczasem rezygnacja z ktéregokolwiek elementu reformy moze podwazyc jej
caty sens. Przyktadowo, brak zwiekszenia wynagrodzen naukowcéw sprawitby, ze fikcjg
pozostatoby umiedzynarodowienie konkurséw na stanowiska na polskich uczelniach. Z kolei samo
wprowadzenie mechanizmdédw konkursowych przy przydzielaniu Srodkéw na badania niczego nie da,
jesli dostepne dla naukowcoéw fundusze nie ulegng znacznemu zwiekszeniu.

PAN do testéw?

Niezaleznie od projektédw ministerstwa, na wtasng reke usituje sie zreformowac Polska Akademia
Nauk, kierowana przez bytego ministra nauki prof. Michata Kleibera. Od 1 czerwca wejdzie w zycie
uchwalony w marcu nowy regulamin obsadzania stanowisk kierowniczych w jej jednostkach
badawczych. Do najistotniejszych zmian trzeba w tym przypadku zaliczy¢é wprowadzenie otwartych
konkurséw oraz postawienie wymogu anonsowania rekrutacji w miedzynarodowej prasie naukowej.
Elementem reformy PAN jest takze zainicjowanie procesu koncentracji potencjatu naukowego tej
instytucji. Pierwsze konsorcjum naukowe - Biocentrum Ochota - powstato w grudniu ubiegtego
roku. Potgczyto ono wysitki merytoryczne szesciu duzych warszawskich instytutéw badawczych.
Wkroétce ilos¢ podobnych inicjatyw ma sie znacznie zwiekszy¢. Planowane jest m.in. powotanie
Centrum Badan Humanistycznych oraz Centrum Badan Spotecznych.

Dalsze zmiany w obrebie PAN uzaleznione bedag w duzej mierze od ksztattu nowej ustawy
regulujgcej funkcjonowanie tej instytucji. Powinna ona zosta¢ przyjeta jeszcze przed wakacjami, a
wiec z pewnoscig wczesniej niz ustawy o nauce i szkolnictwie wyzszym. Zdaniem niektdérych
obserwatoréw, wynika to z faktu, ze skupiajgce okoto 8 proc. polskiego potencjatu naukowego PAN
ma by¢ swoistym poligonem dos$wiadczalnym, na ktérym sprawdzone zostang_efekty wdrozenia
ministerialnych pomystéw.

Dobra inwestycja

Przez lata szkolnictwo wyzsze i nauka traktowane byty w naszym kraju wytgcznie w kategoriach
generatora obcigzen dla budzetu. Parstwo co roku przeznaczato na ten sektor pewng - zbyt
skromng_oczywiscie - pule pieniedzy, nie interesujac sie zbytnio jednoczesnie racjonalnoscig_ich
wydawania. Proponowane przez obecny rzad rozwigzania dajg nadzieje, ze taka sytuacja juz
wkrotce odejdzie do przesztosci. Najwyzszy czas. Bez podwyzszenia jakosci naszej nauki i
szkolnictwa wyzszego oraz stworzenia dla tego sektora stabilnych mechanizmdw finansowania,
Polska nie ma co marzy¢ o budowie nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy.
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