Bgazeta
Warszawski Kampus Ochota robi wrazenie w
Waszyngtonie

Kilka dni temu prof. Jacek Kuznicki, dyrektor Miedzynarodowego Instytutu Biologii
Molekularnej i Komorkowej (IIMCB) dal wyklad w amerykanskich Narodowych
Instytutach Zdrowia (National Institutes of Health) w Waszyngtonie.

Wizyta KuZnickiego byla organizowana przez polska ambasade pospotu z Fundacjg Fogarty, NIH i
przedstawicielstwem Komisji Europejskiej. Miata na celu prezentacje Instytutu i innych placéwek tworzacych
Kampus Ochota, jako miejsca, gdzie mlodzi obiecujacy naukowcy moga z powodzeniem rozwijaé swoje kariery i
ktére powinni rozwazyé jako przyszle miejsce pracy.

KuZnicki rozpoczal od robiacego wrazenie przedstawienia rysu historycznego. W potowie lat 70. calkowita roczna
liczba cytowan wszystkich publikacji pracownikéw Instytutu im. Nenckiego nie przekraczala 100. Dzi$ siega 1700.
Znakomita cze$¢é owego niebywalego przyrostu nastapila po wprowadzeniu systemu oceny projektéw badawczych
na poczatku lat 9o. oraz w ostatnich kilku latach, dzieki dostepowi do funduszy europejskich. Najlepszym
przykladem 'success story' stalo sie utworzenie w 1997 r. IIMCB powstalego dzieki wsparciu UNESCO, Instytutu
Maxa Plancka

IIMCB od poczatku wprowadzito w polskiej nauce nowa jakoé¢. Struktura Instytutu oparta jest na grupach
badawczych kierowanych przez lider6w wylanianych w miedzynarodowych konkursach przeprowadzanych przez
miedzynarodowa rade, w ktérej zasiadaja najpowazniejsze autorytety naukowe. Objecie kierownictwa grupy
badawczej nie gwarantuje dluzszego zatrudnienia: efekty pracy sa regularnie oceniane przez zagranicznych
recenzentow i nie zawsze koncza sie rekomendacjg przedtuzania kontraktow.

Efekty wprowadzenia twardych, przejrzystych zasad nie kazaly dlugo na siebie czeka¢. Liderami grup badawczych
stali sie mlodzi ludzie, czesto tuz po doktoratach, publikujacy wyniki prac w najlepszych czasopismach
naukowych. Sg wéréd nich gtéwnie Polacy pracujgcy wezeéniej za granicg i wracajacy do kraju skuszeni
perspektywa pracy w warunkach nie krepujacych kreatywnoéci. O efektywnosci ich wysitkow najlepiej Swiadcza
sukcesy w pozyskiwaniu miedzynarodowych funduszy na badania. Budzet wielu projektéw realizowanych w
Instytucie przekracza milion euro, a catkowite roczne wydatki Instytutu siegaja 5 miliondéw euro.

IIMCB nie jest jedyna instytucja Kampusu Ochota stwarzajgca $wietne warunki dla rozwoju mlodych talentow.
Warto tu choéby za przyklad poda¢ wspomniany wezeéniej Instytut im. Nenckiego, w ktérym pracuje dr Agnieszka
Dobrzyn. Dr Dobrzyh spedzila kilka lat w USA, po czym zdecydowala sie na powr6t do Polski i znalazla
zatrudnienie w Instytucie im. Nenckiego. O przebiegu jej kariery zawodowej mozna bylo dowiedzie¢ sie z duzego
artykulu zamieszczonego w prestizowym "Science".
(http://sciencecareers.sciencemag.org/career_magazine/previous_issues/articles/2008_08_29/caredit.a08001

29)

Wizyta KuZnickiego w NIH pokazuje, ze jeste$émy §wiadkami nowego, by¢ moze przelomowego zjawiska w polskiej
nauce. Oto z dostarczycieli intelektualnej sily roboczej dla zagranicznych laboratoriéw przeksztalcamy sie w kraj
oferujacy doskonate perspektywy dla najlepszych mtodych naukowcow, zar6wno Polakdw, jak i obcokrajowcow.
Miejsc, gdzie znajda oni w Polsce laboratoria poréwnywalne z tymi, w jakich pracuja w NIH nie ma jeszcze zbyt
wiele. Miejmy jednak nadzieje, ze 'wirus' IIMCB bedzie sie w kraju rozprzestrzenial. W polaczeniu z nowymi
mozliwoéciami otwierajacymi sie dzieki aktualnie przeprowadzanej reformie finansowania i struktury nauki



powinno to stworzy¢ warunki, w ktérych spowszednieja nam zamieszczane w Science i Nature ogloszenia o
konkursach na stanowiska w polskich instytucjach naukowych.
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